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RESUMEN
Centro Universidad del Atlantico Medio
Titulacion Master en Direccidn y Gestidn Sanitaria
Asignatura Liderazgo y Direcciéon de personas
Caracter Obligatoria
Curso 19
Semestre 1
Créditos ECTS 6
Lengua de imparticidn Castellano
Curso académico 2024-2025

DATOS DEL PROFESORADO

Responsable de Asignatura | Beatriz Holgado Pérez

Correo Electrénico beatriz.holgado@pdi.atlanticomedio.es
Tutorias De lunes a viernes bajo cita previa
REQUISITOS PREVIOS

Sin requisitos previos.
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RESULTADOS DEL APRENDIZAIJE

Competencias

COMO02
Desarrollar la competencia individual del liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares.

COMO3
Argumentar sus planteamientos en una deontologia profesional que incorpora el
respeto por la seguridad y salud de los trabajadores en el dmbito sanitario.

COMO5

Comprender, interpretar y aplicar las normas reguladoras de las actividades y funciones de
los profesionales sanitarios relativos a la gestidén clinica de acuerdo al marco juridico del
sector sanitario.

COMO06

Aplicar las técnicas y los métodos para definir, gestionar y liderar la politica de personal
(procesos de reclutamiento, seleccién, contratacién, permanencia y promocién de personal)
en las instituciones sanitarias.

COMO07
Evaluar la utilidad en el contexto clinico de las diferentes herramientas de direccidn y gestion
gue pueden aplicarse al contexto de la practica asistencial.

Habilidades
HABO2
Desarrollar técnicas relativas a la Direccién de personas en el ambito de la gestidn sanitaria.

HABO5
Valorar el impacto social de sus decisiones y comprometerse en la defensa y promocién
de la seguridad y salud de los trabajadores en el dmbito sanitario.

HABO4
Comunicar de manera efectiva conclusiones y conocimientos a publicos tanto especializados
como no especializados en la Gestion Sanitaria y Clinica.
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CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

1. Direccidn de las Organizaciones Sanitarias. Las Teorias de la Gestion Sanitaria. El
Marco Juridico de la Gestién de las Organizaciones Sanitarias. Herramientas para la
Direccién de Organizaciones Sanitarias.

2. El Liderazgo: conceptos y modelos. Funciones y Habilidades Directivas

3. Comunicacién Organizacional. Concepto y Aplicaciones. La Comunicacién en las
Organizaciones Sanitarias. Cultura y Clima en las Organizaciones Sanitarias.

4. Los Recursos Humanos en las Organizaciones Sanitarias. El empleo en el Sector
Sanitario.
5. Los Subsistemas de La Direccién Estratégica de Recursos Humanos. El Capital

Humano en el Sistema Nacional de Salud.
6. La Motivacién en las Organizaciones. Equipos de Trabajo.
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Estos contenidos se desarrollardn por medio del siguiente programa:

Direccién de las Organizaciones Sanitarias
Las Teorias de la Gestidn de Sanitaria
El Marco Juridico de la Gestidon de la Organizaciones Sanitarias

Herramientas para la Direccién de Organizaciones Sanitarias

Tema 1: Direccion de las Organizaciones Sanitarias

Tema 2: Habilidades Directivas y Liderazgo

2.1. El Liderazgo: concepto y modelos

2.2. Funciones y Habilidades Directivas

Tema 3: Comunicacién Organizacional

3.1. Comunicacién Organizacional. Concepto y Aplicaciones
3.2. La Comunicacién en las Organizaciones Sanitarias

3.3. Cultura y Clima en las Organizaciones Sanitarias

Tema 4: Gestion de las Organizaciones Sanitarias

4.1. Los Recursos Humanos en las Organizaciones Sanitarias
4.2. El empleo en el Sector Sanitario

Tema 5: Procesos de Capital Humano en el Sector Sanitario
5.1. Los Subsistemas de la Direccidn Estratégica de Recursos Humanos
5.2. El Capital Humano en el Sistema Nacional de Salud

Tema 6: Gestion de Personas en las Organizaciones Sanitarias
6.1. La Motivacion en las Organizaciones

6.2. Equipos de Trabajo

CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE LA ASIGNATURA

Unidades 1y 2
Semana 1

Unidad 3y 4

Semanas 2

Unidad 5
Semanas 3

Unidad 6
Semana 4
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orientativo,  ajustdndose a las caracteristicas vy
circunstancias de cada curso académico y grupo clase.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

HORAS DE
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS INTERACTIVIDAD
SINCRONA
Clases tedricas 25 3
Clases practicas 20 18
Foros 5 0
Trabajos individuales 67 0
Trabajos colectivos 30 0
Examen virtual 3 3
EVALUACION
SISTEMAS DE EVALUACION MIiNIMO MAXIMO
Evaluacion de contenidos tedricos 20 50
Evaluacion de contenidos practicos 20 50
Evaluacion de los trabajos 20 50
Evaluacion de los Foros y Tutorias 10 20
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Total 70 170

Criterios desarrollados de evaluacion
1. Evaluacion de conocimientos tedrico-practicos.

Evaluacion de contenidos tedricos: Valoracion a través de las pruebas test y de
desarrollo tedrico incorporadas al examen escrito y presencial de la materia.

Evaluaciéon de contenidos practicos: Valoracién a través de las pruebas de casos y
ejercicios practicos incorporadas al examen escrito y presencial de la materia.

2. Evaluacién de los Foros y Tutorias.
Valoracidn del profesor sobre la participacion del alumnado (frecuencia y calidad de las

aportaciones en la actividad formativa).

3. Evaluacion de trabajos.

Evaluacion de los trabajos: Valoracién de la correccidn de los ejercicios y trabajos
individuales o colectivos por parte del profesorado.

Sistemas de evaluacion
El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera:

0 — 4,9 Suspenso (SS)

5,0 — 6,9 Aprobado (AP)
7,0 — 8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La menciéon de “matricula de honor” podrd ser otorgada a alumnos que hayan obtenido
una calificacion igual o superior a 9,0. Se podra conceder una matricula por cada 20
alumnos o fraccién.

Criterios de Calificacion

En la calificacion final de la asignatura se pondera la nota de dicha prueba final con el
resto de los elementos de valoracién, con porcentajes variables de ponderacién de los
distintos conceptos, en funcion de los contenidos especificos de la materia y asignatura.
Los porcentajes concretos de ponderacidn en cada asignatura figuran en la descripcion
de las materias.
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Virtual, en la zona privada del alumno.

Para presentarse a la prueba final de las asignaturas cursadas se deben cumplir con los
siguientes requisitos previos:

*Haber participado al menos tres veces en el foro.

*Haber enviado el trabajo académico.

*Haber participado en las tres fases del trabajo colaborativo.

BIBLIOGRAFIA
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